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 Bausteine zum Erfolg 
 

  

 
Grundwissen für Führungskräfte  

      
     Überblick  
 zu den Optimierungsmethoden von REFA 

 
 
ZIELGRUPPEN 
 Geschäftsführer, Werks-, Betriebs,- Produktionsleiter,  
 Führungskräfte aus der Produktion,  
 Produktionsplanung und –steuerung,  
 Fertigung, Industrial Engineering und Logistik 
 
 
SEMINARZIELE 

 Sie schätzen die Bedeutung von REFA-Methoden für den Unternehmenserfolg und für eine humane 
Arbeit 

 Sie kennen die verschiedenen REFA-Ablauf- und Zeitarten zur systematischen Gliederung von      
Arbeitsabläufen 

 Sie sind mit den praxisbewährten Methoden zur Ermittlung und Nutzung von arbeitsbezogenen    
Daten vertraut, 

 Sie wissen, wir REFA-Zeitaufnahmen, Leistungsgradbeurteilung, Verteilzeitaufnahme und Multimo-
mentaufnahme durchgeführt und angewendet werden. 

 Sie kennen die Grundzüge zur Ermittlung und Minimierung von Rüstzeiten. 
 

SEMINARINHALTE 
 Erfolgreiche Unternehmen, humane Arbeit und REFA 
 Arbeitsdatenermittlung – Grundlagen, Methoden, Ablauf- und Zeitarten 
 REFA Zeitstudie – Methodik zur Durchführung und Auswertung von Zeitaufnahmen 
 Rüstzeit – Ermittlung und Minimierung 
 Verteilzeitermittlung – Grundlagen 
 Multimomentaufnahmen – Grundlagen 

 REFA Methoden mit Excel 
 

ZERTIFIKAT 
Sie erhalten eine Bescheinigung über die Teilnahme am  
Seminar“ REFA-Grundwissen für Führungskräfte“ 
 
 

Seminarpreise 2017  REFA Landesverband Mecklenburg-Vorpommern e.V. 

REFA  
Grundwissen für Führungskräfte     3 Tage / 24 h        Ort:   
Termine     11.10. – 13.10.2017      Rostock/Tagungshotel 
      19.03. – 22.03.2018   
      04.12. – 07.12.2017     Neubrandenburg/Tagungshotel 
      28.05. – 30.05.2018 
Seminarpreise               975,00 €   


